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• Bilan d’activité 2024
Nathalie GAMIOCHIPI Directrice générale - Hervé LEBLANC Secrétaire général
Perrine TOUDIC Directrice HPR - Denis REYNAUD Directeur Orientation Formation
Et les responsables des services partagés

Continuité et renouveau
Notre stratégie pour les années à venir repose sur un équilibre 
subtil entre renouveau et continuité : innover pour répondre 
aux nouveaux défis tout en préservant les valeurs et les savoirs 
faire qui font notre identité.

L’année 2024 a été une année charnière avec le passage de 
relais de la gouvernance associative et la mise en place de la 
Direction générale, telle qu’elle avait été définie durant le pré-
cédent mandat. L’équipe de direction a été en partiellement 
renouvelée sans qu’il y ait de rupture dans la mise en œuvre 
des orientations et du projet associatif. Cela s’est traduit notam-
ment, par la concrétisation de projets portés depuis longtemps.

Eléments de contexte
• Situation budgétaire toujours aussi tendue avec un taux        
  d’évolution de l’ONDAM insuffisant

• Des négociations sur la CCUE dans l’impasse faute  
   d’engagement des pouvoirs publics

• Un taux de natalité en forte baisse de - 3% (source INSEE)

• Des métiers en tensions

• Des réformes restructurantes pour le secteur du handicap

• Sérafin PH, rapport IGAS

Réactif et créatif
• La quasi-totalité des actions de la feuille de route associa  
  tive sont engagées

• L’activité des établissements se maintient à un haut niveau

• Le dialogue avec les autorités de tutelles reste de qualité

• Les rendez-vous qualité se sont traduits par des succès.   
  Ils ont généré une vraie dynamique d’amélioration de la   
  qualité, qui s’ancre dans nos pratiques professionnelles

• L’activité s’est développée  : ouverture du Centre Netter,  
 d’Elan Croizat, attribution de l’autorisation de cryoconser 
    vation sociétale et ouverture du pôle projet au centre Gatignon

• Signatures de nouveaux accords : égalité, handicap,  
  télétravail (HPR)

Notre ambition pour demain
• Garder le cap

• Poursuivre notre stratégie de développement dans  
   le domaine de l’innovation sociale

• S’inscrire dans un maillage territorial en nouant  
   des partenariats solides

ASSOCIATION AMBROISE CROIZAT 
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Introduction
2024 a marqué une année de transformations :

• Regroupement des sites

• Déploiement des démarches qualité (Qualiopi, HAS…)

• Renforcement du pôle projets

• Harmonisation des pratiques

ESRP Louis Gatignon
• Informatique : progression TSSR

• Tertiaire : arrêt de SAMS/SC et recentrage

• Pôle projet : dynamique d’ACCES 5

ESRP Masson-Timbaud
• Informatique : taux de remplissage de 86%, fragilités 
IDI/TAI

• Electronique et Tertiaire : activité hétérogène

• Pôle Projet : bon remplissage d’ACCES 5 et FLE

Difficultés
• Remplissage inégal des filières et des titres

• Visibilité limitée des ESRP

• Inadéquation de l’offre versus le marché

Perspectives
• Finaliser le regroupement et le déménagement des sections

• Modularisation (CCP)

• Renforcer le pôle Projet

• Communication externe

Conclusion
• Transformation consolidée

• Pilotage qualité renforcé

• Accompagnement global

• Notre priorité : l’insertion et l’attractivité
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